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Directeur de centre de profits, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

août 2020 / aujourd'hui Président
VILLEPLEE CONSULTING
Expert retail, direction opérationnelle, pilotage de la performance,...

oct. 2017 / févr. 2020 Responsable Opérationnel
Groupement Coopératif SYSTÈME U
Animation d'une équipe de 15 conseillers et chargées de formation.

janv. 2011 / déc. 2016 Directeur général et mandataire social
Société CLAIRVOIE s.a.s
stratégique et économique de la société. 8M€ de CA 
Vente ambulante à domicile de produits alimentaires. 75 personnes (45
chauffeurs/vendeurs)  Flotte de 30 
camions. 
Restructuration du back office, refonte du système de rémunération des VRP, mise en
place de KPI

janv. 2008 / déc. 2010 Directeur d'hypermarché
Wasquehal
Mutation du système de gestion informatisée, et remodling du magasin.

janv. 2007 / janv. 2008 Directeur d'hypermarché
Denain
Formation des 400 collaborateurs à la gestion du stress au travail.

janv. 2005 / janv. 2007 Responsable national RH
Heimberg (Suisse alémanique)
Management et animation d'une équipe Suisse allemande, refonte totale du «
parcours/expérience 
clients (nouvelle dynamique commerciale, travail sur le service et l'accueil» 
FT : Responsable national RH, services caisses et service clients

janv. 2002 / janv. 2005 Responsable national RH
Villars sur Glâne (Suisse romande)
Remodling du magasin, mise en place des concepts du groupe, des méthodes de
gestion, formation des équipes, 
organisation du travail et méthodes de management. 
FT : Responsable national RH, service caisses et service clients (13 magasins, 2500
personnes) 
Magasin pilote pour la mise en place de la nouvelle gestion informatisée des flux
marchandises.

janv. 2000 / janv. 2002 Directeur d'hypermarché
Coquelles (Calais)
Mise en place d'une nouvelle stratégie marketing avec la clientèle anglaise (75% des
clients). 
Développement du CA (+3%) et optimisation de la marge nette (3,5% d'EBITDA) 
Relations avec les institutions politiques et économiques régionales.

janv. 1998 / janv. 2000 Directeur d'hypermarché
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Reims Tinqueux
Réduction des stocks de 40%, montage du projet de transformation et remodling du
magasin.

janv. 1997 / déc. 2010 Directeur d'hypermarché
Groupe CARREFOUR s.a
Fonctions transverses (FT)

janv. 1997 / Formation directeur en stage
Paris Auteuil

janv. 1994 / déc. 1996 Directeur supply chain
Groupe SARESCO
Réorganisation des circuits de préparation  optimisation de la gestion informatisée
des stocks. 
Amélioration de la productivité de 40%. Relations commerciales avec les points de
ventes.

janv. 1993 / janv. 1994 Responsable de plateforme réfrigérée
Société TDG OSTRA
Distributeur des produits « Fromageries Bel » pour la région parisienne : gestion des
stocks, préparation des 
commandes et livraisons.

janv. 1992 / janv. 1993 Responsable d'entrepôt
Société LR Services
Mise en place des procédures entrepôt : réception, préparation des commandes,
gestion des stocks (food et non 
food). Mise en place de tableaux de bord et du KPI. Taux de service passé de 75% à
92% en 8 mois.

janv. 1991 / déc. 1992 Coordinateur qualité
Société FRIGORIFIQUES DE L'UNION  STEF TFE
Audit de toutes les succursales en vue d'une démarche de certification ISO 9002 sur
les 15 sites de la société.

janv. 1986 / janv. 1991 Responsable de centre de profit
Société FRIGORIFIQUES DE L'UNION  STEF TFE
Réorganisation complète de l'exploitation et développement commercial des sites
suivants : 

A Boulogne sur mer (86 à 90) : 18 personnes 
Responsable d'exploitation et responsable commercial (renouvellement de 40% de la
clientèle). 
Certification ISO 9002. CA passé de 900 K€ à 1,8 M€ de CA, surface de stockage
passée de 24 000 à 40 000 M3. 

A Lyon (90 à 91) : 25 personnes 
Mise en place des procédures et d'un nouveau logiciel de gestion d'entrepôt (Infolog
GE) 
Rétablissement des relations commerciales avec les clients.

janv. 1984 / janv. 1992 Société FRIGORIFIQUES DE L'UNION  STEF TFE
Prestation d'entreposage frigorifique

janv. 1984 / janv. 1986 Attaché de direction
Société FRIGORIFIQUES DE L'UNION  STEF TFE
Responsable de l'exploitation de l'entrepôt et adjoint du directeur (35 personnes). 
En charge du 1er client de l'entrepôt (50% du trafic et 30% du volume de stockage).

DIPLOMES ET FORMATIONS

/ Baccalauréat Gestion et Commerce; Attestation de capacité transport 
BAC
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/ Diplôme de l'ECCIP  BAC+6 et plus
Ecole commerciale de la chambre de commerce et de l'industrie de Paris

COMPETENCES

pack office

COMPETENCES LINGUISTIQUES

Anglais Courant

Espagnol Académique

Allemand Professionnel

CENTRES D'INTERETS

Cinéma, théâtre, randonnée, Sport, tennis et golf en compétition, ski
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