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EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

juil. 2018 / CADRE DIRIGEANT
BUT INTERNATIONAL , Cherbourg
Exploitation successive des magasins de Dieppe et Cherbourg 
Résultats obtenus au delà des budgets fixés par la DG 
Ebitda à l'arrivée 378 ke, Ebitda actuel 1172 ke 
CA 11 millions, Surface commerciale 4200 m² Surface logistique 3900 
m²

sept. 2006 / juin 2018 Directeur
LEROY MERLIN , FRANCE/RUSSIE/ROUMANIE
* Après une première expérience en France au magasin de Bayonne, 
j'ai ouvert le premier magasin régional en Russie à Samara : 
9000 m² surface commerciale, 3500 m² surface logistique. 600 
collaborateurs, dont 23 cadres. CA : 90 millions d'euros. 
J'ai conçu l'assortiment adapté à des magasins régionaux. 

* Fort des résultats obtenus l'entreprise m'a demandé d'ouvrir le 
premier magasin en Roumanie (Bucarest) 20 000 m² de surface 
commerciale. 5000 m² de surface logistique. J'ai travaillé avec le DG 
et le Comex afin de définir un concept et une stratégie. 
* Ensuite, je suis retourné en Russie (Ufa) pour ouvrir le deuxième 
magasin de la ville. Le travail commun des deux magasins a abouti à 
la fermeture de notre concurrent Castorama sur cette ville. 
Surface commerciale 12 000 m², 4000 m² surface logistique, 840 
collaborateurs dont 27 cadres.

déc. 1999 / août 2006 DIRECTEUR COMMERCIAL ET MARKETING PAYS
LOUIS DELHAIZE , ROUMANIE
Création d'un concept marchand. 
Ouverture du premier supermarché du pays et des 68 autres qui ont 
suivi. 

A l'époque le concept de supermarché n'existait pas dans ce pays, la 
distribution se faisait par des petits kiosques. 
J'avais en charge le développement de l'entreprise dans sa globalité, 
l'entreprise n'ayant pas de DG, j'ai assumé également cette mission. 
CA à terme 725 millions d'euros, 8000 collaborateurs, dont 120 cadres 
et 37 cadres supérieurs. Ebitda 43 millions d'euros.

juin 1997 / déc. 1999 DIRECTEUR REGIONAL
LCC LE MUTANT , REGION GRAND EST
­ CDI 
* Gestion de la région Grand­Est, 18 magasins alimentaires. 
* Développement de la culture d'entreprise auprès des équipes. 
* Conduite de projets en transversal avec d'autres services et 
départements. 
* Mise en œuvre de la feuille de route avec atteinte des objectifs fixés 
par la direction. 
* Fixation des objectifs individuels et collectifs. 
* Gestion budgétaire, production des rapports mensuels et annuels. 
* Définition des plans d'action de développement régional selon les 
orientations stratégiques de l'entreprise. 
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* CA 172 millions d'euros, Ebitda 6,5 millions d'euros. 
* 1200 collaborateurs, dont 18 cadres.

janv. 1989 / mai 1997 RESPONSABLE DE RESEAU
LIDL , GRAND EST
Après avoir ouvert le premier magasin en France, j'ai évolué sur un 
poste de responsable de formation pour ensuite être promu 
responsable régional pour la région Est.

sept. 1986 / déc. 1989 CHEF DE RAYON
SUPER U , METZ

DIPLOMES ET FORMATIONS

sept. 1984 / juin 1986 BTS COMMERCE ­ BAC+2
LYCEE JEAN ZAY , JARNY

COMPETENCES LINGUISTIQUES

Anglais

Italien

Russe

Français

Roumain

CENTRES D'INTERETS

Guitariste, chanteur, compositeur, vélo
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