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Directeur Développement, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

mai 2022 / Directeur Développement

Cabinet de conseil Expert'Import : 
Mai 2022  Aujourd'hui 

Directeur Développement : 
Conseil, accompagnement, développement d'entreprise dans 
12 pays de l'Afrique de l'Est sont les objectifs du cabinet. 
Objectif : proposer aux entrepreneurs voulant mettre le cap en 
Afrique de l'est et être présents sur ces marchés, des 
stratégies innovantes, performantes et adaptées pour 
valoriser leurs activités professionnelles. 
. 
Les pays cibles : 
DJIBOUTI, LES COMORES, BURUNDI, L'ÉTHIOPIE, 
L'ERYTHRÉE, KENYA, RWANDA, LES SEYCHELLES, 
SOUDAN DU SUD, SOUDAN, TANZANIE, OUGANDA 

Djibouti Ports and Free Zones Authority (DPFZA) 
9 ans et 5 mois :

juin 2016 / Directeur Général Adjoint Port Secure

Effectif : 700 
* Assurer la gestion de l'ensemble des ressources de 
l'organisation, qu'elles soient humaines, financières ou 
matérielles, en veillant à la mobilisation des équipes et à 
l'atteinte des objectifs établis. 
* Définir les objectifs de la société. 
* Déterminer les axes de développement et mettre en place 
les plans d'actions. 
* Assurer l'encadrement et l'évaluation du personnel en 
fonction des besoins, tout en soutenant le développement 
professionnel de l'équipe. 

Leadership, 
Capacité d'écoute et d'analyse, 
Intelligence situationnelle et émotionnelle, 
Stratégie, 
Force de proposition, 
Conduite du changement, 
Team Player, 

Expérience Suite, 

* Superviser le volet financier de l'exploitation en collaboration 
avec mon équipe (les budgets, approuver et contrôler les 
dépenses, suivre les états financiers...)

juin 2013 / juin 2016 Directeur Des Opérations Port Secure

Effectif : 700 
* Manager les équipes opérationnelles en garantissant 
l'atteinte des objectifs de performance et de rentabilité de 
l'établissement (suivi de la performance au travers de KPIs). 
* Conduire les projets pour défendre les intérêts de la société 
auprès des clients et garantir la tenue des engagements. 
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* Définir la stratégie. 
* Piloter les opérations dans le respect des objectifs définis 
(sécurité, coûts, délais, qualité). 
* Gérer le plan de charge des services opérationnels et 
prendre les mesures nécessaires pour gérer les aléas, les 
besoins de ressources (humains et matériels) et les 
dysfonctionnements.

janv. 2010 / déc. 2013 Responsable D'Exploitation
Union Européenne
Effectif : 125. 
* Assurer le management de l'ensemble des effectifs * 
Participation à l'élaboration du budget 
* Contrôler les plannings 
* Application du plan de Bonne Conduite 
* Examiner et traiter les nonconformités et proposer des 
actions correctives ou préventives 
* Assurer le déploiement des procédures QHSSE

DIPLOMES ET FORMATIONS

/ juin 2020 MASTER MANAGEMENT GENERAL  BAC+4
KEDGE BUSINESS SCHOOL

/ Certificat d'Aptitude Technique fusiliers marins

/ Certificat chef d'équipe fusiliers marins; Certificat linguiste en arabe

/ STCW95 + Ship Security Officer PFSO : Port facility security officer

COMPETENCES LINGUISTIQUES

Anglais Bilingue

Français Bilingue

Arabe
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